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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Anexo 2 do ETP 66/2026

FORMIGA - MINAS GERAIS

Nivel
N° Risco Identificado Probabilidade||Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
Apresenta(;qo de prgpo_stas com Estabelecimento de orcamento Reallza(;ag dgs dlllgenc_la}s e analises
precos inexequiveis ou . 1 cabiveis para verificar a
. L estimado adequado e analise da .
— 1| incompativeis com os valores T Agente de ot exequibilidade da proposta, com
1 . Média Alto | Alto « compatibilidade dos precos e
e praticados no mercado, Contratagéo - desclassificacdo quando
« ofertados com as condicdes de ; : o
comprometendo a execuc¢édo da caracterizada a inexequibilidade,
~ mercado. o .
contratag&o. observada a legislagéo aplicavel.
Habilitacdo de fornecedor que Exigencia e conferer_1(_:|a d~os Realizacgéo de diligéncias quando
« s documentos de habilitacdo PO 1
ndo possua condicdes de atender - T Agente de : ) - cabiveis e inabilitacdo do licitante
2 ! Baixa Alto || Médio < previstos no edital, limitados < . X
—ladequadamente ao fornecimento Contratacdo - que ndo comprovar o atendimento as
, . ao necessario para demonstrar Co X
do oleo diesel S-10. : o exigéncias estabelecidas.
a capacidade do licitante.
- - Revisdo prévia do edital,  ||Analise e resposta fundamentada aos
Impugnacdes, pedidos de N . .
) Agente de Termo de Referéncia e demais questionamentos e recursos,
esclarecimentos ou recursos ~ .
; o P> P . T Contratagéo / documentos, assegurando promovendo, se necessario, as
3 || decorrentes de inconsisténcias Média Médio || Médio . A N .
— . Equipe de clareza, coeréncia e corregdes pertinentes e a
ou falta de clareza no edital e . e . .
Planejamento objetividade das regras do |[republicacdo do edital, observadas as
Seus anexos. N .
certame. exigéncias legais.
|| Atraso ou falha na conducédo do . T Agente de Planejamento adequado das |/Adoc¢do de medidas para saneamento
4 . Y Baixa Alto ||Medio N . o
— procedimento licitatdrio, Contratacéo etapas do certame e de eventuais pendéncias e
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Nivel
N Risco Identificado Probabilidade|Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
ocasionando demora na acompanhamento dos prazos priorizacdo das providéncias
contratacao e risco de processuais. necessarias a conclusao do
desabastecimento da frota. procedimento, evitando interrupcao
do abastecimento.
IR Identificacdo das causas do fracasso
= Avaliacdo prévia das T .
Fracasso da contratagdo em - x e avaliacdo da necessidade de
< A Agente de condicdes de mercado, precos Y -
|| raz8o da auséncia de propostas ~ . o reviséo das condigdes da
- ~ I T Contratacdo / estimados compativeis, < x
5 || validas ou da ndo aceitacdo das Média Alto | Alto . e contratacdo, com adocao do
T o . Equipe de especificacOes adequadas e .
condicdes estabelecidas no . - . procedimento legalmente adequado
. Planejamento condicdes de fornecimento .
edital pelos fornecedores. P para assegurar o abastecimento da
exequiveis.
frota.
ATIVIDADES DE MONITORAMENTO
Atividade Responséavel Momento Evidéncia
Publicagdo e acompgn_harpe_nto do procedimento Agente de Contratacao Durante o Publicacéo, atas e registros do certame
licitatorio certame

Analise das propostas e dos precos ofertados

Agente de Contratagdo

Fase de selecédo

Propostas, atas e registros de julgamento

Verificagdo da habilitacdo dos licitantes

Agente de Contratagdo

Fase de selecédo

Documentos de habilitacdo e registros do

processo

Analise de pedidos de esclarecimento e
impugnacoes

Agente de Contratacdo / Equipe de
Planejamento

Durante o
certame

Pedidos, respostas e decisdes
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Atividade Responsavel Momento Evidéncia

Agente de Contratacdo / Autoridade

Julgamento de recursos, quando houver
competente

Fase recursal | Recursos, decisGes e registros do processo

Adjudicacdo e homologacéo do certame Autoridade competente Final da selecdo || Termo de adjudicacdo e homologacéo

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE

Nivel Descrigdo
Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacdo ou da execugédo contratual.
Média Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo licitatério ou durante a execuc¢éo do contrato.
Alta |[Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, exigindo monitoramento continuo e adoc¢do de medidas preventivas.

CLASSIFICACAO DO IMPACTO

Nivel Descricéo
Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na contratacdo, podendo ser corrigido sem prejuizos relevantes a Administracéo.
Médio Impacto moderado, podendo ocasionar atrasos, necessidade de ajustes ou aumento dos custos administrativos.

Impacto significativo, com potencial de comprometer a contratagdo, a execucao do objeto ou causar prejuizos a Administragdo e a continuidade dos

Alto . o
servigos publicos.

MATRIZ DE AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO
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Probabilidade / Impacto||Baixo |[Médio|Alto
Baixa Baixo || Baixo ||[Médio
Média Baixo |[Médio|| Alto
Alta Médio|| Alto || Alto

Servidor responsavel pela gestao de riscos desta fase: — Matricula
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